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JNER ANTWORTEN SUCHT AUF DIE
SOZIALEN UND WIRTSCHAFTIICHEN
CORONA-FOLGEN. FINDET SIE IN
DER WIEDER STARKEREN WIRKUNG
UNSERES GEWERKSCHAFTIICHEN
ILEITMOTIVS: SOLIDARITAT ALS PRA-
GENDES PRINZIP, IN DER ARBEITS-
WELT GENAUSO WIE IM GESELL-
SCHAFTPOLITISCHEN MITEINANDER."



EINLEITUNG

1. Die tiefste wirtschaftliche Krise
der Nachkriegszeit

Nach fast einem Jahrzehnt stabilen Wirtschafts-
wachstums befinden sich Deutschland und Eu-
ropa zur Mitte 2020 in einer ungeahnten 6kono-
mischen Krise von bislang einmaligem Ausmal.
Quasi von heute auf morgen hat die Corona-
Pandemie alle vormaligen Aussichten auf eine
stabile konjunkturelle Entwicklung sowie gute
Beschaftigungs- und Einkommensperspektiven
fiir breite Bevolkerungsteile zunichte gemacht
oder aber zumindest unsicher gestellt.

Nach allen wirtschaftswissenschaftlichen Prog-
nosen wird die Wirtschaftsleistung in diesem Jahr
drastisch einbrechen. Selbst bei einer giinstigen
Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte ist von
einem insgesamt deutlichen Riickgang auszuge-
hen.

Ob und wie schnell ein neuer Aufschwung erfol-
gen kann, ist nach wie vor ungewiss. Sicher ist
indes, dass die Corona-Rezession Arbeitsplatze
und Unternehmen in einer Dimension gefahrdet,
die selbst die weltweite Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/q Ubertrifft.

Innerhalb weniger Wochen und Monate haben
sich im Zuge der Pandemie Arbeit und Leben in
unserem Land tiefgreifend verandert. Der von
Bundes- und Landesregierungen verordnete
Shutdown hat die Ausbreitung des Virus mit Ab-
standsregeln, mit Einschrankungen der privaten
Kontakte und der &ffentlichen Bewegungsfrei-
heit, mit der SchlieBung von Schulen und Kinder-
tagesstatten, Geschaften und Freizeiteinrichtun-
gen sowie mit strikten Hygienevorschriften und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz bekampft.

Diese temporaren und in der Pandemie begriin-
deten Eingriffe in Grundrechte, individuelle
Freiheiten und das gesellschaftliche Miteinander
waren notwendig, um Gesundheit und Leben zu
schiitzen. Und sie waren so erfolgreich, dass eine
schrittweise Riickkehr in eine neue Normalitat
erfolgen konnte — in eine Normalitat, die durch
das Bewusstsein gepragt sein muss, dass das
Virus nach wie vor prasent und nicht besiegt ist.

Die im Ubrigen weltweit steigenden Infektions-
zahlen zeigen in aller Harte, dass erst ein noch zu
entwickelnder Impfstoff Schutz vor einer schwer-
wiegenden COVID-19-Erkrankung verspricht

und eine wirkliche Option auf Normalisierung
darstellt. Bis dahin bleiben auch weitere medizini-
sche wie okonomische Riickschlage als Folge einer
Jweiteren Welle” nicht ausgeschlossen.

Fiir die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
bedeutet das anhaltende Sorgen um die eigene
Gesundheit und das Wohlergehen ihrer Familien,
verbunden mit Sorgen um die Sicherheit von
Arbeitsplatzen, um Ausbildung und Ubernahme,
um Einkommen und Wohlstandsperspektiven.
Umso wichtiger ist in dieser Zeit neuer Ungewiss-
heit das Vertrauen in gewerkschaftlichen Schutz
und den existenzielle Risiken minimierenden
Sozialstaat.

Wer Antworten sucht auf die sozialen und wirt-
schaftlichen Corona-Folgen, findet sie in der
wieder starkeren Wirkung unseres gewerkschaft-
lichen Leitmotivs: Solidaritat als pragendes
Prinzip, in der Arbeitswelt genauso wie im gesell-
schaftspolitischen Miteinander.

« Gewerkschaftliche Solidaritat bietet indivi-
duelle, politische und gesellschaftliche
Orientierung in Krise und Wandel.

Gewerkschaftliches Handeln bedeutet aktive
Daseinsvorsorge statt wehrlos dem Virus,
den politischen Verhiltnissen und undurch-
schaubaren Marktmachten oder Arbeit-
geber-Willkiir ausgeliefert zu sein.

Gewerkschaftliche Gestaltung erneuert
Zuversicht und schafft Zukunftschancen in
sozialer Gerechtigkeit.




2. Erneut geht Deutschland besser
durch die Krise als andere Lander

Die Dramatik der Krise ist wesentlich auch darin
begriindet, dass sie eben nicht nur Deutschland,
sondern zeitgleich fast alle Lander erfasst. Von
daher ist nicht zu erwarten, dass von singularen
Fortschritten eines Wirtschaftsraums rasche,
problemlésende Konjunkturimpulse auf andere
Regionen ausgehen. Umso mehr kommt es auf
nationale Initiativen an, die eingebettet sein
miissen in moglichst weltweit, mindestens aber
europdisch koordinierte Programme zur Konjunk-
turbelebung.

Corona macht die Welt starker denn je zu einer
Schicksalsgemeinschaft, mit dem Welthandel

als ein komplexes Geflecht von Wertschépfungs-
ketten und wechselseitigen Abhangigkeiten.
Mehr Kooperation statt nationaler Egoismen,
gemeinsame Aktion in der Krise und faire Regeln
in der Globalisierung — das konnte die Grundlage
einer neuen, weltweiten Fortschrittsperspektive
sein.

Deutschland kommt dabei eine besondere
Verantwortung zu. Denn im internationalen Ver-
gleich hat unser Land alle Chancen, erneut besser
und schneller durch die Krise zu gehen als andere
Industrienationen. Wie schon in der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/9 erweisen
sich die starke industrielle Basis, ein handlungs-
fahiger Sozialstaat sowie die Kooperation von
Politik und Sozialpartnemn als struktureller Vorteil
gegeniiber Landern ohne diese fundamentalen
Starken.

Dass die Bundesregierung schnell und entschlos-
sen milliardenschwere Schutzschirme fiir Unter-
nehmen und Beschaftigte gespannt hat, ist nicht
zuletzt auf den gewerkschaftlichen Einfluss
zuriickzufiihren. Regelungen wie Kurzarbeit als
Schutz vor raschem Absturz in die Arbeitslosigkeit
haben mittlerweile internationalen Vorbild-
charakter und sind auch in die Krisenbekampfung
auf europdischer Ebene eingeflossen.

Kaufkraft sichern, Arbeitsplatze stabilisieren und
die wirtschaftliche Basis moglichst unbeschadigt
durch die Krise bringen, das war und ist der
zwischen Politik, Wirtschaft und Gewerkschaften
geschlossene Konsens und die grundsiatzliche
Leitlinie des Handelns in dieser kritischen Ausnah-
mesituation.

Im Ergebnis investiert kein anderes Industrieland
pro Kopf der Bevilkerung starker in sozialen
Schutz und 6konomische Hilfen als Deutschland.
Das tragt auch die Handschrift der IG BCE.

Begleitet wird das staatliche Handeln durch Ver-
einbarungen auf Branchen- und Betriebsebene.
Die Sozialpartner sorgen auf diesem Weg fiir eine
rasche, praxisnahe Umsetzung staatlicher Hilfen.
Gleichzeitig leisten sie aus eigener Kraft und
Verantwortung zusitzliche Beitriage der Krisen-
bewiltigung — etwa in Form der tariflich garan-
tierten Aufstockung des Kurzarbeitergeldes, mit
der betrieblichen und branchenweiten Sicherung
von Ausbildung, beim Infektionsschutz oder der
Regelung von Arbeit im Homeoffice.

KEINE DER FUR DIE ARBEITNEHMER-
INNEN UND ARBEITNEHMER WICHTI-
GEN POLITISCHEN ENTSCHEIDUNGEN
ZUR BEKAMPFUNG DER CORONA-
KRISE IST OHNE GEWERKSCHAFT-
LICHE BETEILIGUNG ZUSTANDE GE-
KOMMEN - NICHT IMMER MIT DEM
GEWUNSCHTEN ERGEBNIS ZU 100
PROZENT. ABER IN DEN MEISTEN
FALLEN MIT EINDEUTIG ERKENNBA-
REN VORTEILEN FUR MITGLIEDER
UND BESCHAFTIGTE.



Gerade in Krisenzeiten bestatigt sich, dass eine
an Markt-Egoismen und einseitigen Kapital-
Interessen ausgerichtete Politik keine nachhalti-
gen Losungsansatze bietet, im Gegenteil zersto-
rerisch und krisenverscharfend wirkt. Das zeigt
allein ein kurzer Blick in die USA, wo die Krise mit
explodierender Arbeitslosigkeit, krasser Unge-
rechtigkeit und sozialen Unruhen einhergeht.
Aber auch die dortige Entwicklung der Infekti-
onszahlen und der Covid-19-Todesfalle bestatigt
im Vergleich das deutsche Modell des sozialen
Ausgleichs und der Kooperation von Politik,
Wirtschaft und Gewerkschaften.

Weder die USA noch China taugen mit ihren
unterschiedlichen Wirtschafts- und Gesell-
schaftsmodellen als Vorbild.

Wohl aber das Modell von sozialer Verant

wortung und Gerechtigkeit in einer freiheit-
lichen Demokratie, das wir in Deutschland
und Europa mitbestimmen und wesentlich
pragen.

3. Strukturelle Qualitaten
Deutschlands auf Zukunfts-
aufgaben ausrichten

Die Starken des deutschen Modells und der euro-
paischen Alternative zum Kommando-Kapitalis-
mus chinesischer Pragung wie zum unzivilisierten,
kalten Kapitalismus der USA kommen in diesen
Tagen der Krise besonders offensichtlich zum
Tragen. Der Unterschied zu Landern mit orga-
nisierter sozialer Verantwortungslosigkeit und
strukturell gewollter Schwache der Gewerkschaf-
ten wird deutlicher. Umso wichtiger ist es, daraus
jetzt die richtigen Schliisse zu ziehen. Denn auf
den Transformationsfeldern der Zukunft steht
Deutschland vor weiteren, dhnlich fordernden
Herkulesaufgaben.

Die Krise trifft Deutschland — wie auch Europa
und die Gbrigen Lander — zu einer Zeit, in der
entscheidende Weichen fiir den klimapolitisch
motivierten Umbau der gesamten Strukturen
von Wirtschaft und Gesellschaft gestellt werden.
Mit welchen Herausforderungen und Konflikten
das verbunden ist, offenbaren die laufenden
Debatten um Unterstiitzung und Zukunft des
Automobilbaus und der Zulieferindustrie, um
Luftfahrt und Flugzeugbauer, um den Umbau der
Energiewirtschaft und um den damit verbunde-
nen Ausstieg aus der Kohleverstromung.

Das Ziel, bis 2050 moglichst vollstandig auf CO2-
Emission zu verzichten, verlangt nahezu allen
Branchen im Zustandigkeitsbereich der |G BCE
einen gewaltigen, grundlegenden Strukturwandel
ab, von der Chemie- tiber die Papier- und Glasin-
dustrie bis zu Kautschuk und Zement, Aluminium
und Kupfer sowie Keramik. Gleichzeitig unterlie-
gen Betriebe und Branchen der fortschreitenden
Digitalisierung von Produktion, Arbeitsplatzen
und Geschaftsmodellen — mit ungewissen Aus-
wirkungen auf Beschaftigungschancen und
Zukunft in Deutschland.



Der Transformationsprozess findet zudem in
einer Zeit zunehmender Handelskonflikte und
einer machtpolitisch getriebenen Neuverteilung
der Weltmarkte statt. Die bisher schon schwa-
chen Regeln der Globalisierung werden von den
USA, China und auch Russland ausgehebelt und
neu geschrieben, allerdings nicht im Geist der
Kooperation und Solidaritdt, sondern einzig mit
dem Ziel, in der Krise die Anteile am kiinftigen
Wachstum der Weltwirtschaft dauerhaft zum

einseitigen Vorteil neu zu verteilen: zwischen den

Staaten und im Ubrigen auch zwischen Unten
und Oben in den Staaten.

Das droht die zerstorerische Komponente der
Globalisierung nochmals zu forcieren. Trotz des
drastisch beschleunigten Wirtschaftswachstums
und der verbesserten Lebensverhaltnisse, gerade
in Asien, ist es nicht gelungen, die dramatisch
ungleiche Verteilung von Vermogen und Lebens-
chancen abzubauen. Im Gegenteil, weltweit hat
das Mal an krasser sozialer Ungerechtigkeit
nochmals zugenommen. Und wo das der Fall ist,
wie beispielsweise auch in Brasilien, geht diese
Entwicklung regelmaRig einher mit hartesten
Angriffen auf Demokratie und Gewerkschafts-
rechte sowie mit enormen Umwelt- und Klima-
schaden.

Umso dringender ist es, zu dieser Entwicklung
politisch und konzeptionell ein Gegengewicht

zu bilden. Die 1G BCE kann und will dazu einen
Beitrag leisten, indem wir mit gewerkschaftlicher
Kraft das deutsche Erfolgsmodell fortschreiben
und auf die kiinftig zentralen Herausforderungen
ausrichten. Und das bedeutet:

Eine starke industrielle Basis bleibt der Aus-
gangspunkt fiir die erforderlichen Innovatio-
nen und Investitionen, sowohl in der klima-
politischen als auch digitalen Transformation.

Ohne einen gestaltungsstarken Staat wird ein
sozialer Ausgleich wirtschaftlichen Handelns
und eine industriepolitische Begleitung der
Transformationsprozesse — etwa der Aufbau
einer Wasserstoffwirtschaft —nicht gelingen,
sondern zu Strukturbriichen und sozialen
Verwerfungen fiihren.

Mit der Kooperation der Sozialpartner ist die
Chance gegeben, das Prinzip sozialer Gerech-
tigkeit in der Transformation zu verankern
und Gute Arbeit zum MaBstab des Struktur-
wandels zu machen.

Dort, wo diese Kooperation fehlt, erwachsen
regelmaRig, inner- und auBerhalb von Krisen-
situationen, soziale Skandale und auch gesund-
heitliche Gefahrdungen, wie etwa jiingste Bei-
spiele von unzureichend geregelten Geschafts-
modellen in der Fleischwirtschaft belegen.

Eine gesamtgesellschaftlich wie wirtschaftlich
erfolgreiche Gestaltung der Transformation
braucht die Beteiligung der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer sowie ihrer Gewerkschaften,
in der Arbeitswelt wie in der Politik, um einer
einseitigen Orientierung an Gruppenegoismen
und Einzelinteressen vorzubeugen.

Das bestatigt die Industrie- und Gewerkschafts-
geschichte, das ist aber auch eine der zentralen
Lehren aus der Corona-bedingten Zeitenwende.



GRUNDSATZLICHE SCHILUSSFOLGERUNGEN

4.Die européische Alternative
starken und weiterentwickeln

Eine Wirtschaft, die auf den Wettbewerb als
treibendes Prinzip setzt und marktwirtschaftlich
organisiert ist, braucht als Gegengewicht den
sozialen Ausgleich wirtschaftlichen Handelns.
Andernfalls fihrt das Ungleichgewicht von Macht
und Moglichkeiten zu nackter Ausbeutung der
abhangig Beschaftigten und emparender Unge-
rechtigkeit, in den Einkommens- und Vermaogens-
verhaltnissen, beim Gesundheitsschutz und bis
zur Verteilung von Bildungschancen.

Aus dieser Erfahrung heraus haben sich die
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu Beginn
der Industrialisierung zu Gewerkschaften zusam-
mengeschlossen und seitdem Teilhabe an Wachs-
tum und Wohlstand sowie individuelle Freiheiten
fiir die Beschiaftigten erstritten. Auch die 130-
jahrige Geschichte der |G BCE ist eine Geschichte
des hart erstrittenen sozialen Fortschritts, die
Jahr fiir Jahr fortgeschrieben wird. Die nachsten
Kapitel werden zweifellos unter den Uberschrif-
ten Corona-Krise und Transformation stehen.

Dass soziale Gerechtigkeit nach wie vor von sys-
temrelevanter Bedeutung fiir die Funktionsfahig-
keit einer Marktwirtschaft ist, zeigt sich gerade
auch in der Zeit der Pandemie. Ohne eine Stabili-
sierung der Einkommen und damit der Kaufkraft
fehlt es an Nachfrage und Absatzmoglichkeiten
fiir Waren und Dienstleistungen. Eine erfolgreiche
Krisenstrategie im Zeichen der Solidaritat schiitzt
somit nicht nur die Beschaftigten vor existenziel-
ler Not und dem Verlust der Arbeit. Sie ist auch
eine Voraussetzung fiir einen neuen Aufschwung
und halt die dafiir benétigten Fachkrafte in den
Unternehmen.

Das gewerkschaftliche Verstandnis von Solidaritat
unterscheidet sich denn auch fundamental von
oberflichlichen Einmalaktionen wie der so0-
Euro-Pramie fiir in der Corona-Krise besonders
belastete Beschaftigte, etwa im Gesundheitswe-
sen. Diese zweifellos auch materiell verdiente
Anerkennung ist einmalig genauso schnell ge-
wahrt wie verwehrt. Jedenfalls solange, wie sie
nicht als echter Rechtsanspruch auf Gute Arbeit
im gewerkschaftlichen Sinne verankert ist - ein-
schlieBlich einer dauerhaft fairen Bezahlung,
garantiert durch Tarifvertrage.

SOLIDARITAT IM GEWERKSCHAFT-
LICHEN SINNE IST KEINE AUS-
SCHLIESSLICH MORALISCHE KATEGO-
RIE, SONDERN EIN GRUNDILEGENDES
GESELLSCHAFTS- UND WIRTSCHAFTS-
POLITISCHES GESTALTUNGSPRINZIP.

Wo das verwirklicht ist, sind die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer weder Bittsteller,
noch bediirfen sie der 6ffentlichen Fiirsorge.
Ihren Anspruch auf soziale Gerechtigkeit in der
Arbeitswelt und auf sozialen Schutz durch den
Sozialstaat leiten sie selbstbewusst aus eigener
Arbeits-, Steuer- und Beitragsleistung ab.

|



Die soziale Ordnung der Arbeitswelt und ihre
gewerkschaftliche Gestaltung ist der Ausgangs-
punkt fiir echte Teilhabe der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer in ihrer groRen Mehrheit.

Wo das fehlt, fehlt es am Ende an sozialem Aus-
gleich und Gerechtigkeit in der Gesellschaft und
Politik insgesamt.

» Ohne Mitgestaltung und Mitbestimmung der
Arbeitnehmerschaft und ihrer Gewerkschaf-
ten sind der Dominanz von Preis- und Ren-
dite-Orientierung im Wettbewerb keine auf
Dauer wirksamen Grenzen gesetzt.

» Ohne die politische Kraft der Gewerkschafts-
bewegung und ihrer pragenden Kraft in der
Arbeitswelt steht auch die staatliche Sozial-
politik immer in Gefahr, dem weltweiten

Marktgeschehen und der Logik von Standort- |

konkurrenz zu unterliegen.

Offensichtliche Belege dafiir finden sich nicht
nur im internationalen Vergleich, sondern auch in
der deutschen und europaischen Arbeitswelt.

Je starker Betriebe und Branchen von gewerk-
schaftlicher Gestaltung gepragt werden, umso
groRer ist der Schutz vor Arbeitslosigkeit und
sozialem Absturz, umso besser gelingt es auch,

die Menschen vor Infektionen zu schiitzen und
das Virus einzudammen.

IN DIESEM SINNE YERSTANDEN UND VERANKERT
BEDEUTET SOZIALE GERECHTIGKEIT AUCH GESUNDHEITS-
YORSORGE UND KRISENPRAVENTION = UND DAMIT
IMMER EINE LLOHNENDE. GEWINNBRINGENDE INVESTITION
IN OKONOMISCHE UND GESELI.SCHAFTIICHE STABILITAT.



KONKRETISIERUNG IN DER ARBEITSWELT

5. Tariffreie Zonen und gewerkschaftlich

ungeniigend gepragte Sektoren

Trotz der erwiesenen Vorteile hat das deutsche
Modell Schaden genommen seit den Jahren der
weltweiten neoliberalen Dominanz, in der Zeit
schamloser Exzesse des aggressiven Finanz-
markt-Kapitalismus, die schlieBlich in der globa-
len Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/09 miin-
deten.

Ein Jahrzehnt spater schwicht die in ganzen
Branchen systematische und bis heute nicht
ausreichend korrigierte Unterminierung des
deutschen Modells die Zukunftsfahigkeit unseres
Landes. Es sind vor allem die vielfach fehlende
Ordnung der Arbeitswelt und die Verweigerung
gewerkschaftlicher Mitgestaltung, die den Grund-
lagen einer guten Entwicklung und der Krisenfes-
tigkeit zusetzen.

Nackte Ausbeutung nach Art der industriellen
Grolischlachtereien, von Saisonarbeitern in

der Landwirtschaft sowie in der europaweiten
Logistik, treibt nicht nur das Infektionsgeschehen
gefahrlich voran. Solche frihkapitalistischen Ver-
héltnisse mitten in unserem Land sind auch ein
gesellschaftlicher Infektionsherd, der ausstrahlt
und langfristig die sozialpartnerschaftlich geprag-
te Kultur der Arbeit vergiftet. Es ist ein Skandal
im Skandal, dass erst Corona die &ffentliche
Wahrnehmung und politische Aufmerksamkeit
auf solche Bedingungen gelenkt hat.

Die IG BCE versteht es als eine gemeinsame
gewerkschaftliche Aufgabe ersten Ranges, diese
nun offenbarten Ausbeutungsverhaltnisse ge-
sellschaftlich zu dchten, mit staatlicher Autoritit
sowie in politischer Dynamik neu zu reglementie-
ren und mit Macht zu bekampfen.

Vielleicht auf den ersten Blick weniger drama-
tisch, aber dennoch dem gewerkschaftlichen
Prinzip der Solidaritat unertraglich widerspre-
chend, sind auch die unzureichenden Arbeits- und
Entlohnungsbedingungen in weiten Bereichen
personenbezogener Dienstleistungen.

Das korrespondiert regelmafig mit einer eben-
so unzureichenden tariflichen Gestaltung und
gewerkschaftlichen Verankerung in Betrieben
und Branchen. Wo es daran fehlt, bleiben in der
Corona-Krise auch die Instrumente des Sozial-
staates von begrenzter Wirkung.

Aus Sicht der IG BCE darf es in Deutschland
kiinftig keine quasi exterritorialen Gebiete
geben, die sich dem Standardniveau Guter
Arbeit in einer entwickelten Industriegesell-
schaft entziehen.

Das zu @ndern bedarf einer politischen Ge-
genbewegung und einer gewerkschaftlichen
Gestaltungsoffensive.

Um iiberall zu einer sozial verfassten Ordnung
der Arbeitswelt zuriickkehren zu kénnen, miissen
alle Ausbeutung und Vereinzelung begiinsti-
gende Instrumente der Arbeitsmarktpolitik in
ihren Missbrauchsdimensionen zuriickgedrangt
werden. Das ist gerade in den fordernden Co-
rona-Zeiten vorrangig anzugehen. Andernfalls
kénnten im Zuge der Krise solche Arbeitsverhilt-
nisse noch forciert statt korrigiert werden —von
Leiharbeit und Befristung bis zu neuen Formen
der Scheinselbstandigkeit wie den sogenannten
Soloselbstandigen, Clickworkern und sonstigem
Plattform-Proletariat.

Vielfalt und Flexibilitdt in den Arbeitsverhaltnis-
sen mogen den nach Anforderungen und Mark-
ten unterschiedlichen Notwendigkeiten einer
breiten Unternehmens- und Branchenlandschaft
entsprechen. Das lasst sich erwiesenermalien
innerhalb des Tarifsystems angemessen abbilden.

+ Geschaftsmodelle aber, die nur auf Kosten
Guter Arbeit und zu Lasten des sozialen
Schutzes funktionieren, haben in unserem

Land keinen Platz — und spatestens mit der
Corona-Krise jegliche Legitimation verloren.




6.Soziale (und politische) Stabilitat
hat ihren Quell in der Arbeitswelt

In der Transformation werden sich die Arbeits-
verhiltnisse weiter verandern. Die Digitalisierung
beispielsweise ermoglicht neue Formen des
mobilen Arbeitens, wie sie in den Wochen des
Shutdowns bereits in vielen Unternehmen zum
Einsatz gekommen sind. Damit kénnte die Initial-
ziindung fiir eine beschleunigte Digitalisierung,
etwa in der Administration, gegeben sein, immer
mit dem Ziel der Arbeitgeberseite, Arbeitskosten
zu senken und Personal einzusparen.

In der Automobilindustrie und bei den Zulieferern
steigt bereits der Druck auf Arbeitsplatze und
Beschaftigte. Der Corona-bedingte Nachfrage-
ausfall und der klimapolitisch begriindete Wech-
sel zur E-Mobilitat stellen die bisherigen Produkt-
linien infrage, ohne dass im gleichen Tempo neue
Absatz- und Beschaftigungschancen entstehen.
Hinzu kommt die Unsicherheit in den Belegschaf-
ten, ob die heutige Qualifikation auch den kiinf-
tigen Anforderungen entsprechen wird und wie
sich der Wandel auf das Entgelt auswirkt.

Die neuen (und alten) Unsicherheiten in der Pro-
duktion, Forschung und Verwaltung, ob Corona-
oder transformationsbedingt, sind sicherlich nicht
allein oder gar vollstindig durch gewerkschaft-
liches Handeln auszuraumen. Aber die Vioraus-
setzung, um Gberhaupt im Interesse der Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer eingreifen und
gestalten zu kénnen, sind geordnete Arbeitsver-
héltnisse mit Mitbestimmung und Tarifvertrag.

Die Basis fur gewerkschaftliche Handlungsfahig-
keit muss gegeben sein, damit die Arbeitneh-
merinnen und Arbeitnehmer den Wandel nicht
einfach nur als Objekte, sondern als Beteiligte
und Mitgestalter des Wandels erfahren —sei es in
betrieblich und tariflich getroffenen Verein-
barungen zur Weiterbildung, zur Beschaftigungs-
und Standortsicherung, zu den Bedingungen von
Home-Office und mobilem Arbeiten oder zu
einer anstandigen Entlohnung neuer Anforderun-
gen und Arbeitsplitze.
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Erst eine stabile, gewerkschaftlich gepragte
Ordnung der Arbeitswelt vermittelt auch die
Gewissheit, vor existenziellen Risiken abgesichert
zu sein. Zum Beispiel, wenn das Kurzarbeitergeld
durch Tarifvertrag vom Arbeitgeber aufgestockt
wird. Auch Kranken- und Arbeitslosengeld sind

in ihrer Hohe vom Verdienst abhangig, genauso
wie die spatere Rente. Fiir die abhangig Beschaf-
tigten setzt erst die gewerkschaftliche Tarifpolitik
die Standards fiir Gute Arbeit, die wiederum eine
gute Alterssicherung und das Niveau der Leistun-
gen aus den Sozialversicherungen definieren.

Wo das nicht oder nicht ausreichend gegeben ist,
reicht das Kurzarbeitergeld genauso wenig zum
Leben wie die spatere Rente. Die Corona-Krise hat
diesen Zusammenhang noch einmal aufgezeigt,
etwa in der 6ffentlichen Debatte um das unter-
schiedliche Niveau von Lohnersatzleistung und
das Gebot sozialer Gerechtigkeit.

Selbst ein ausgebautes System sozialer Sicherung
bleibt daher in seinem Leistungsniveau auf Gute
Arbeit mit méglichst flichendeckender tariflicher
Gestaltung und Garantie angewiesen — in seinem
generellen Finanzierungsniveau wie im Grad der
individuellen Sicherheit etwa bei Arbeitslosigkeit
oder im Alter.

Die Notlésung staatlich gesetzter Mindeststan-
dards — ob Mindestlohn oder Grundrente — fiihrt
dagegen zu einem drastischen Verlust an Sozial-
staatlichkeit. Wenn die Zahl der Arbeitsverhalt-
nisse ohne Tarifvertrag weiter zunehmen sollte,
wenn stattdessen Mindeststandards fiir immer
mehr Beschiftigte greifen sollten, dann wird jede
kiinftige Krise zu einer sozialen Katastrophe —und
kaum mehr sozialvertraglich zu bewiltigen sein.

Der mit dem Verlust an gewerkschaftlicher Ge-
staltung verbundene Verlust an Sozialstaatlichkeit
und der notdiirftige Ersatz durch Mindeststan-
dards minimiert am Ende den gesellschaftlichen
Zusammenhalt und gibt den Anspruch einer



solidarischen und gerechten Absicherung der
grofRen Lebensrisiken in einer kapitalistischen
Wirtschafts- und Gesellschaftsordnung auf.

Zu befiirchten ist, dass die Dynamik der Transfor-
mation in einer weiter gespaltenen Arbeitswelt
(tariflich, prekar, randstandig, scheinselbstandig,
aulBertariflich) die bisherige Diskriminierung ver-
tieft und neue Tatbestande sozialer Ungerechtig-
keit schafft — bei Bildungs- und Weiterbildungs-
chancen, in der Freiheit der Arbeitszeitwahl und
in dem individuellen Einfluss auf die Arbeits- und
Arbeitsplatzgestaltung, aber auch in der Bezah-
lung, in der Mobilitat und im Gesundheitsschutz.

EINE UNZUREICHEND GEREGELTE
ARBEITSWELT. OHNE YERBINDLICH
ORGANISIERTEN AUSGLEICH WIRT-
SCHAFTLICHEN HANDEINS UND OHNE
GELEBTE SOZIALPARTNERSCHAFT
AUF AUGENHOHE, BEDEUTET DIE
KAPITULLATION YOR SYSTEMATISCHER
UNGERECHTIGKEIT.

Die so geschaffenen Gerechtigkeitsdefizite
werden das gesellschaftliche Konfliktpotential
drastisch erh6hen. Es ist absehbar, dass kiinftige
Regierungen Entscheidungen etwa zum Mindest-
lohn unter dem Druck populistischer Politik oder
machtiger Wirtschaftsinteressen treffen.

Diese unmittelbaren Verteilungskonflikte werden
das politische Klima belasten. Anders als heute
noch, kénnten der demokratisch legitimierte
Staat und seine politischen Institutionen Gberfor-
dert und tendenziell infrage gestellt werden.

Aus Sicht der IG BCE erwichst daraus eine
eindeutige Orientierung fiir die Zukunft:

Das Sicherheitsversprechen des Sozialstaates
braucht die Ergdnzung durch ein individuellen
Risiken vorbeugendes Handeln im Betrieb —
in der Altersvorsorge genauso wie etwa beim
Gesundheitsschutz.

Statt der Absicherung auf Basis staatlich ge-
setzter Mindeststandards muss die beitrags-

bezogene Sicherheit auf der Grundlage Guter
Arbeit durchgesetzt werden — tiberall dort,
wo neue Formen der Ausbeutung das deut-
sche Modell diskreditieren.

Es darf prinzipiell keine Ausnahmen von der
Versicherungspflicht geben, weil wir keine
amerikanischen Verhiltnisse wollen, schon
gar nicht in Corona-Zeiten.

Die derzeitigen Zustimmungswerte von Bundes-
regierung und Koalition sind als Votum fiir unser
Modell zu verstehen. Die Menschen honorieren
die in der Krise erfolgreiche Kooperation von
Staat und Sozialpartnern. Sie haben die Politik als
handlungsstark erlebt, und dass diese in sozialer
Verantwortung ihren Job macht.

Das hat auch den Rechtspopulismus zuriickge-
drangt. Wie fragil dieser Erfolg sein kénnte, zeigt
sich allerdings in der nach wie vor ungebrochenen
Welle kruder Desinformation und abstruser Ver-
schworungstheorien in der Social-Media-Welt.

Dennoch bestatigen die jiingsten Corona-
Erfahrungen:

Demokratie braucht die Verankerung in der
Arbeitswelt.

Demokratie braucht soziale Sicherheit und
Chancengerechtigkeit.

Demokratie braucht nicht nur Miteinander in

der Krise, sondern dariiber hinaus eine starke
Teilhabe aller an Wachstum und Wohlstand. |

Demokratie braucht starke Gewerkschaften, 8
um sich als die bessere Wahl gegeniiber
autoritdren und extremistisch gepragten
Staatsformen zu behaupten.




GUTE ARBEIT ALS LEITBILD DER TRANSFORMATION

7. Aufbruch aus der Krise in
eine neue Zeit sozial-6kologischer
Chancen

Uber Parteigrenzen hinweg, von der Wissenschaft
tber Wirtschafts- und Umweltverbande bis zu
den Gewerkschaften, gibt es in unserem Land
derzeit eine ungewohnte grundsitzliche Uber-
einstimmung tiber den richtigen Weg aus der
tiefsten Rezession der Nachkriegszeit: mit Inves-
titionen in die Jahrhundertaufgabe der Transfor-
mation.

Diese Investitionsoffensive soll die unmittelbare,
kurzfristige Stabilisierung von Beschiftigung,
Unternehmen und Nachfrage erganzen und als
langerfristig wirkender Impuls fortfiihren. Auch
das von der Bundesregierung aufgelegte Kon-
junkturpaket verfolgt diese Strategie.

Tatsachlich sind die kiinftigen Herausforderungen
von fundamentaler Natur:

——

Der Klimawandel und die konkreten Vorga-
ben, den CO2-Ausstol? drastisch zu reduzieren,
bedingen einen Komplettumbau von Wirt-
schaft und Gesellschaft — national, europa-
isch und weltweit.

Die Digitalisierung verandert Arbeitsprozesse
und Geschaftsmodelle mit hohem Rationali-
sierungspotential und Auswirkungen auf die
bisherige internationale Arbeitsteilung sowie
bisherige Marktanteile.

Die Hegemonialbestrebungen der USA und
Chinas verdndern die Globalisierung in ihrer
bisherigen Struktur und erhthen das Kon-
fliktpotential im Welthandel — ohne Gegen-
gewicht und ohne Gegensteuern auch zu-
lasten der deutschen Exportnation und der
dkonomischen Entwicklung Europas.
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Wir miissen uns vor diesem Hintergrund darauf
einstellen, dass alte Markte, jahrzehntelange
Leitindustrien mit guten, tariflich gestalteten und
mitbestimmten Arbeitsplatzen sich mindestens
verandern, aber auch verloren gehen, wahrend
zur selben Zeit neue Markte, die Produkte, Indust-
rien und Arbeitsplatze von morgen entstehen.

Es ist deshalb nur naheliegend und begriiRens-
wert, die gewaltigen Milliarden-Betrage der
akuten Corona-Krisen-Bekdampfung zu nutzen,
um Deutschland gleichzeitig fit zu machen fiir die
Zukunftsthemen der Transformation.

So grof} die Ubereinstimmung in dieser prinzipi-
ellen Orientierung auch sein mag, so vage bleiben
vielfach die Bekenntnisse zu den strukturellen
Starken Deutschlands, etwa zu Tarifautonomie
und Mitbestimmung. Auch Solidaritat und sozi-
ale Gerechtigkeit werden in diesen Tagen zwar
vielfach zitiert. Aber die strukturellen Vorausset-
zungen, diese Werte in der Gesellschaft und vor
allem in der Arbeitswelt wirkmachtig zu veran-
kern, sind selten ein Thema.

Das ist umso erstaunlicher, als es aus Sicht der
IG BCE keine wirtschaftlich wie gesellschaftlich
erfolgreiche Transformation geben wird, die den
offenkundigen Handlungsbedarf in Fragen
sozialer Sicherheit und Gerechtigkeit negiert.

In der urplétzlich durch das Virus ausgelosten,
fundamentalen Krise hat sich Deutschland,

haben sich die groRen, gestaltungsfahigen Krafte
in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft, zwar
besonnen, das Klein-klein der alltdglichen Konflikte
ausgeblendet und auf die Starken des deutschen
Modells gesetzt. In der Verbindung von Corona-
Krise und der Transformationsdebatte droht diese
klare Priorisierung aber erneut verloren zu gehen.



Wenn einzelne Arbeitgeber- und Wirtschafts-
verbande beispielsweise Corona-bedingte, befris-
tete Eingriffe in das Arbeitszeitgesetz zum neuen,
dauerhaften Standard hierzulande machen wol-
len, dann ist das nichts anderes als der Versuch,
die politische Richtungsentscheidung zu Beginn
der Krisen-Bekampfung grundsatzlich umzu-
kehren. Zumal es keine sachlich begriindete und
empirische belegte Notwendigkeit gab und gibt,
das Niveau an sozialen Schutz bei der Arbeitszeit
zu verringern, sondern lediglich eine ideologisch
motivierte Forderung einiger Arbeitgeberverban-
de nach Deregulierung.

Die IG BCE erwartet insbesondere von den
Regierungsparteien eine klare Orientierung,
dass in der Zukunft alle Angriffe auf den
sozialen Gehalt des deutschen Modells abge-
wehrt werden.

Die IG BCE erwartet insbesondere im Wahl-
kampf 2021 von allen demokratischen Partei-
en eine Antwort darauf, wie das erfolgreiche
deutsche Modell unter den Bedingungen der
Transformation weiter entwickelt und als

fundamentaler Bestandteil der europaischen
Alternative gestarkt werden soll.

Die IG BCE erwartet eine klare Orientierung
aller politischen Parteien, die in der Bundes-
regierung Verantwortung tragen wollen,
dass der deutsche Weg einer sachorientierten
sozialen Kooperation nicht auf akute Krisen-
zeiten beschrankt ist, sondern auch in den
langerfristig unruhigen Phasen des Wandels
fortgesetzt wird.

Fur die meisten Menschen nimmt die Uniiber-
sichtlichkeit der komplizierten Veranderungslinien
und -krifte bereits zu, und das verstarkt die
unmittelbaren Sorgen um Arbeit, Ausbildung,
Gesundheit und personliche Perspektive.

Dem sollte mit einer Mut machenden Strategie
begegnet werden — und mit gesellschaftlicher
Verstandigung auf Gute Arbeit als Leitbild der
Transformationsprozesse.

Auf Grundlage der Corona-Erfahrungen gibt
es aus Sicht der IG BCE eine grof3e Chance, in
einer gesamtgesellschaftlichen Koalition der
Modernisierung unseres Landes sozialen und
okologischen Fortschritt mit 6konomischer
Prosperitat zu vereinen.

Jetzt gilt es, die historisch wohlmdglich ein-

malige Gelegenheit zu nutzen, alte politische
Lager und hartnadckige Interessengegensatze
zu lGiberwinden und ein neues Commitment
zum Wert der Kooperation zu schaffen —

als Beitrag zur demokratischen wie sozialen
Stabilisierung in den konflikttrachtigen Jahren
der Transformation, in Deutschland wie in
Europa.

Eine solche Verstandigung setzt voraus, auch
schwierige Verteilungsfragen im Geist sozialer
Verantwortung zu beantworten. So wichtig es
war, zur schnellen Krisenbekampfung die Kredit-
finanzierung staatlicher Intervention auszuwei-
ten, so notwendig wird es sein, die Konditionen
der Riickzahlung entsprechend dem Gebot sozialer
Gerechtigkeit zu vereinbaren.
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Die Riickkehr zu wirtschaftlicher Dynamik eroff-
net gerade den hohen Einkommen und Vermo-
gen Chancen zu wiederum tberproportionalen
Zuwachsen.

FOLGLICH STELLEN FINANZIELLE
BEITRAGE ZUR KRISENBEKAMPFUNG,
DIE DEN STARKEN SCHULTERN MEHR
ABVERIANGEN ALS DEN SCHWACHE-
REN. KEINE ENTEIGNUNG. SONDERN
EINE ZUKUNFTSINVESTITION DAR.

Deutschland —und Europa — benétigen in der
Verteilungspolitik einen Paradigmenwechsel,
um den Investitionsbedarf fiir eine erfolgrei-

che Transformation aufbringen zu kénnen.

Zugleich stirken Beschaftigungsverhaltnisse
in Form der Guten Arbeit die Einnahmebasis
des Staates und fordern Nachfrage und Kon-
junktur.

Die Modernisierungsoffensive muss daher
mit einer Gerechtigkeitsoffensive verbunden
sein, beides im europaischen Rahmen, um
Verzerrungen im Wettbewerb und Fehlsteue-
rung in den Kapitalfliissen zu vermeiden.

Eine solche Gerechtigkeitsoffensive muss auch |
die verteilungspolitischen Fehlentwicklungen
klimapolitischer Entscheidungen korrigieren
und fiir die Zukunft ausschlieen.




WAS JETZT SCHNELL ZU TUN IST

8. Konjunkturpolitik und
Investitionsstrategien verstetigen

Auf die Tiefe der weltweiten Rezession hat die
Bundesregierung mit einem Konjunktur- und
Investitionsprogramm in historisch bislang uner-
reichter Dimension reagiert. Gleichwohl bleiben
Aufgaben unerfiillt, die nun genauso entschlos-
sen anzugehen sind.

Das grofite Beschaftigungs- und konjunkturelle
Risiko geht nach wie vor vom Einbruch der Auto-
mobilindustrie aus. Dort drohen insbesondere die
Zulieferer, die zumeist nicht Gber die finanziellen
Ressourcen wie die Hersteller verfiigen, unter die
Rader zu kommen. Das hatte weitreichende Fol-
gen fiir die gesamte Branche. Wenn Wertschop-
fungsketten reiBen, geht nicht nur unschatzbares
Know-how verloren, sondern auch das stirkste
Argument fiir Automobilbau in Deutschland.

Deshalb muss die Bundesregierung einen Schutz-
schirm fiir Zulieferer aufbauen, der neben finan-
ziellen Hilfen auch die zeitweise staatliche Betei-
ligung an klein- und mittelstandischen Zuliefer-
firmen ermoglicht. Dariiber hinaus fordert die I1G
BCE eine 6ffentliche Fortfithrungsberatung mit
gewerkschaftlicher Beteiligung fiir Unternehmen,
die insolvenzgefihrdet sind. Gewerkschaftliche
Beteiligung stellt sicher, dass das Interesse an
Standort- und Beschiftigungssicherung angemes-
sen eingebracht wird, als Gegengewicht zu einem
etwaigen kurzfristigen und kurzsichtigen Ausver-
kauf von Technologie, Innovation, Produktion und
Beschaftigung. Um dem vorzubeugen, ist auch
eine Fondslosung auf deutscher und europaischer
Ebene zu priifen.

Dariiber hinaus ist die EEG-Umlage zur weiteren
Konjunkturstarkung und zur langfristigen Pla-
nungssicherheit fiir Verbraucherinnen und Ver-
braucher und Unternehmen in Ganze aus dem
Staatshaushalt zu finanzieren. Den bislang vor-
gesehenen Entlastungsschritten miissen weitere
folgen. Das wiirde alle Verbraucher um insgesamt
25 Mrd. Euro, vor allem aber die sozial schwache-
ren Haushalte, entlasten und den klimapolitisch
gewollten Umbau der Energieversorgung mit
mehr Gerechtigkeit ausstatten.

Allein der Ausbau der Erneuerbaren Energien, von
Stromnetzen und Speichern sowie neuer, Wasser-
stoff basierter Wertschépfungsketten, zeigt
bereits: Die Dimension der Herausforderungen in
der Transformation erfordert eine Investitionsof-
fensive, wie es sie seit dem Wiederaufbau nach
dem Krieg nicht gegeben hat. Das setzt strategi-
sche Entscheidungen und eindeutige Prioritaten
in der Umsetzung voraus.

Wandel braucht Gestaltung und Perspektive —
und gesamtgesellschaftliche Verabredungen
nach dem Muster der Kommission Wachstum,
Strukturwandel, Beschaftigung.

Ohne gewerkschaftliche Mitgestaltung und
Beauftragung drohen Investitionsoffensive
und Gemeinwohlorientierung unter dem
systematischen Druck von kurzfristiger Ren-
diteerwartung, einseitigem Wettbewerbs-

denken und Markten im Umbruch zu verkiim- §

mern.

Deutschland braucht zur Zukunftssicherung
einen Transformationsfonds und neue Instru-
mente, um im Zusammenspiel zwischen Staat
und Wirtschaft 6ffentliche und private Inves-
titionen zielgenau anstofRen und férdern zu
kénnen.

Zukunftsfahigkeit und Souveranitit verlangen
die Stabilisierung der Wertschopfungsketten
und ein neues Verstandnis von Repatriierung
systemrelevanter Produktion, von Arzneimit-
teln bis zur Datensicherheit, mindestens im
europdischen MalRstab.

Mindestens 100 Milliarden sollte ein Moderni-
sierungsprogramm fiir den weiteren Ausbau der
physischen und digitalen Infrastrukturprogramme
umfassen, an dessen Umsetzung die Bedingung
von Tariftreue der Auftragnehmer und Giber dem
Mindestniveau liegenden Arbeitsbedingungen zu
stellen ist. Dumpingwettbewerb ist auszuschlie-
Ben, wo der Staat unmittelbaren Einfluss auf
Arbeits- und Entlohnungsbedingungen nehmen
kann.
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Generell missen Konjunkturhilfen sichere und
Gute Arbeit férdern und haben deshalb Voraus-
setzungen: Sozialvertraglichkeit und moglichst
Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen,
Verpflichtung zu Tarifbindung und Betriebsrat,
Sicherung von Ausbildung, Weiterbildung und
Qualifizierung, Steuerehrlichkeit und keine Tricks
mit Steueroasen.

Wer die staatliche Leistungskraft in Anspruch
nimmt, muss sich auch zu den Regeln und
Prinzipien bekennen, die erst die jetzige Hand-
lungsstéarke staatlicher Institutionen in der
Krise begriinden.

Wer in der Krise die konstruktive Kooperation

der Sozialpartner sucht, muss fiir Miteinander, §
Mitgestaltung und Mitbestimmung im Be-
trieb, in den Branchen und auf Bundesebene
auch dauerhaft einstehen, unter selbstver-
standlichem Respekt gegeniiber unterschied-
lichen Rollen und Interessen.

Unser Ziel ist die Beantwortung der grofien
Menschheitsfragen mit der Innovationskraft un-
serer Industrien, der Kreativitdt und dem Know-
how der Beschaftigten und Guter Arbeit, garan-
tiert durch Tarif und Mitbestimmung.

Deutschland verfiigt iiber die finanziellen sowie
technologischen Ressourcen, um insbesondere
einen nennenswerten Beitrag im Kampf gegen
den Klimawandel zu leisten. Aber auch unser star-
kes Land ist viel zu klein, als dass die weltweiten
Klimaziele in nationaler Anstrengung zu verwirk-
lichen waren. Umso mehr miissen wir zuerst in
Europa, aber auch weltweit die Kooperation mit
befreundeten Nationen suchen und die gemein-
same Kraft in eine international erfolgreiche
Klimapolitik lenken.
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So wie Deutschland in friiherer Zeit als ,,Apotheke
der Welt” Motor des medizinischen Fortschritts
war, so wollen und kénnen wir in Deutschland
kiinftig technologische Lésungen fiir den globa-
len Klimawandel entwickeln — und in internatio-
naler Solidaritat auch finanzielle Voraussetzungen
fiir deren Einsatz in Landern schaffen, die vom
Wohlstandsniveau der Industrienationen noch
weit entfernt sind. Das verlangt auch nach einer
Neubewertung, wo mit welchem finanziellen
Einsatz am schnellsten und am starksten der
CO2-Ausstol zu vermindern ist.

. Klimapolitik, digitale Wertschopfung, Plattform-

okonomie und neue Dienstleistungen verstehen
wir als gewerkschaftliche Gestaltungsaufgaben,
nicht nur im nationalen, sondern im europai-
schen und internationalen Mafstab. Innovation
verstehen wir dabei als Schliissel zu einem Struk-
turwandel, der nicht nur Beschaftigungschancen
bietet, sondern Gute Arbeit schafft.

Wer den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern
stattdessen Verzicht auf Lebensqualitat und
soziale Sicherheit verordnen will, der sollte zuvor
innehalten und die Corona-Erfahrungen nachvoll-
ziehen.

Wie schnell und wie drastisch mithsam erarbei-
tete und erkampfte Qualitatsstandards in der
Arbeit und im Alltagsleben von Millionen Men-
schen verloren sind, legt die weltweite Pandemie
uniibersehbar offen.

Die IG BCE wird sich allen entgegenstellen,
die unseren Mitgliedern und den Beschaftig-
ten neue Zumutungen verordnen wollen —
ob scheinbar selbstlos und klimapolitisch
motiviert oder vordergriindig wettbewerbs-
politisch, aber tatsachlich erkennbar vertei-
lungsegoistisch begriindet.

Unsere Bereitschaft zur Kooperation hat
Solidaritdt und soziale Gerechtigkeit zur Vor-
aussetzung.




DIE EUROPAISCHE DIMENSION

9. Europa aktivieren,
Solidaritat groBer bauen

Mit der Corona-Krise hat die Europaische Union
nochmals eine Begriindung erfahren. Ein Virus,
das keine Grenzen kennt, ldsst sich eben nicht rein
national bekampfen, sondern nur in enger Koope-
ration, mindestens auf europaischer Ebene. Das
gilt fiir die Vorbeugung gesundheitlicher Pande-
mie-Folgen genauso wie fiir die wirtschaftlichen
und sozialen Folgen.

Dieser Erkenntnis zum Trotz waren die ersten
Wochen mit dem Virus durch nationale Allein-
gange und Egoismen, etwa in der Beschaffung
von Hygienemitteln und Schutzausriistung,
gepragt. Das hat der europdischen Idee von
Zusammenhalt und Zusammenarbeit geschadet
und das Vertrauen in die europaischen Institutio-
nen erschiittert.

Die IG BCE begriif3t, dass diese Phase des Riickfalls
in nationalstaatliche Engstirnigkeit mittlerweile
tiberwunden ist und gemeinsames, solidarisches
Handeln in den Vordergrund riickt. Mit dem 500
Milliarden Euro Hilfspaket fiir besonders von der
Pandemie betroffene Mitgliedsstatten hat der Eu-
ropdische Rat dafiir ein wichtiges Zeichen gesetzt.

Nun muss der Wiederaufbau der europaischen
Wirtschaft nach dem Corona-Schock die zentrale
Aufgabe sein — auch fiir die deutsche EU-Rats-
prasidentschaft in diesem Jahr.

DIE 16 BCE BEGRUSST DAHER
AUSDRUCKLICH DIE NEUE, AKTIVE
ROLLE DER BUNDESREGIERUNG IN
DER EUROPAPOLITIK.

Der sogenannte ,Recovery-Fonds" in Hohe von
750 Milliarden Euro bietet einen Ausweg aus einer
drohenden europaischen Abwartsspirale aus
steigender Arbeitslosigkeit, hoherer Verschuldung
und wirtschaftlichem Niedergang. Das gilt insbe-
sondere fiir das neue Instrument der Zuschiisse
von 250 Milliarden Euro, die nicht von den Natio-
nalstaaten riickzahlbar, sondern gemeinschaftlich
aus dem EU-Haushalt zu finanzieren sind.

Das stellt einen, auch von der IG BCE seit Langem
gefordert, Paradigmenwechsel hin zu mehr Soli-
daritat in der europaischen Gemeinschaft dar. So
erwachsen in den besonders schwer von Corona
getroffenen Regionen und Landern neue Chancen
auf wirtschaftlichen Aufschwung und Beschafti-

gung.

Ein solcher Paradigmenwechsel ist aber nicht

nur ein Gebot europaischer Solidaritat, sondern
entspricht auch dem eigenen Interessen Deutsch-
lands. Denn eine Wiederbelebung der Konjunktur
hierzulande wird solange kraftlos bleiben, wie
unsere europaischen Nachbarn in der Krise ver-
harren. Das ist die Konsequenz daraus, dass 53
Prozent der deutschen Exporte in die EU gehen.
Wiirde die EU nach dem vorausgesagten Riick-
gang der Wirtschaftsleistung um neun Prozent
nicht rasch auf einen deutlichen Wachstumskurs
zuriickfinden, waren das Ergebnis weitere Be-
schaftigungsverluste in unseren Branchen und
Betrieben.

Dariiber hinaus sind die Wertschopfungsketten

in Europa so eng miteinander verflochten, dass
Einbriiche in dem einen Land, ob konjunktur- oder
pandemiebedingt, direkte Auswirkungen in den
Produktionsstatten anderer Lander haben. Mit
der 6konomischen Krise und mit der Pandemie
kann Europa gemeinsam fertig werden — oder gar
nicht.

Wie in Deutschland wird auch in Europa die
Krisenbekdmpfung mit den zentralen Aufgaben
der Transformation verkniipft. Die EU-Kommis-
sion hat dazu einen Vorschlag entwickelt, der
unter dem Titel ,Green Deal” die klimapolitischen
Herausforderungen und die Digitalisierung in

das Zentrum europdischer Strukturpolitik riickt.
Insgesamt 560 Milliarden Euro sollen in die Trans-
formation flieRen, 40 Milliarden Euro als Mittel
fiir begleitende Unterstiitzung des Ubergangs
(,,Just Transition Fund®) zur Verfiigung gestellt
werden.



Aus Sicht der IG BCE sind diese Ansdtze grund-
satzlich geeignet, die groffen Zukunftsaufga-
ben Europas anzugehen. Gemeinsam mit den
Impulsen auf nationaler Ebene kann daraus ein
Modernisierungs-, Innovations- und Beschafti-
gungsschub entstehen, der Kraft entfaltet und
Optimismus weckt.

Im Mittelpunkt dieser Modernisierung miissen
allerdings der Umbau der Energiewirtschaft und
des Mobilitatssektors stehen —in einer Form, die
soziale, wirtschaftliche und ékologische Ziele mit-
einander in Balance bringt statt sie zu negieren.
Das findet beispielsweise seine Konkretisierung
im europdischen Beihilferecht.

Das européische Beihilferecht muss so novel-
liert werden, dass es nationale und europa-
ische Ambitionen im Strukturwandel unter-

stiitzt, statt be- oder verhindert. Etwa beim
Umbau der deutschen Energiewirtschaft und
dem Ausstieg aus der Kohleverstromung.

Europa ist zugleich der Gestaltungsraum, in dem
sich machtpolitische Veranderung in der Globali-
sierung wirkungsvoll begegnen ldsst, insbesonde-
re mit einer effektiven industriepolitischen Stra-
tegie. Das erfordert nicht zuletzt eine Neufassung
des Wettbewerbsrechts.

Das europaische Wettbewerbsrecht muss
sich kiinftig nicht nur auf die Verhaltnisse
im Binnenmarkt beziehen, sondern globale

Verhiltnisse starker gewichten. Mit dem Ziel, §

die Selbstbehauptung Europas auf den Welt-
markten zu unterstiitzen, statt zu erschwe-
ren. Etwa bei der Griindung ,.europdischer
Champions®.

Dariiber hinaus erwartet die IG BCE von der deut-
schen Ratsprasidentschaft Initiativen zur sozialen
Gerechtigkeit und zu einem in solidarischer Ver-
antwortung gepragten Europa.

Mit der Steuer auf Transaktionen miissen
endlich die Finanzmarkte und die groBen
Finanzakteure ihren, seit der Krise 2008/9
uberfalligen, Beitrag zu den groRen Aufgaben
der Zukunft und zu einem européischen Auf-
schwung leisten.

Genauso muss sichergestellt werden, dass
kiinftig auch die grofen Unternehmen der
Digitalwirtschaft ihren steuerlichen Beitrag
zur Finanzierung des Gemeinwesens und der
Transformation leisten.

Mit einem Europaischen Lieferkettengesetz
ist Vorsorge gegen Auslagerung von Umwelt-
und Sozialdumping zu treffen und die Chance
zu nutzen, europdische Standards zu einem
relevanten Faktor in der Entwicklung der Glo-
balisierung aufzuwerten.

Die IG BCE wird sich im Verbund der deutschen
Gewerkschaften und mit unserem europaischen
Dachverband IndustriAll Europe mit Kraft und
Initiative in die Gestaltung der deutschen Rat-
sprasidentschaft und Europas einbringen. Als
Stimme der Solidaritat und der sozialen Gerech-
tigkeit, iiber Grenzen hinweg und im Interesse
aller Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

WIR BRAUCHEN EUROPA.
EUROPA BRAUCHT UNS.
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10. Unsere gestaltende IG BCE

Die Corona-Pandemie hat vieles in Frage ge-
stellt, was zuvor gesichert und selbstverstandlich
schien. Aber eines hat erneut Bestatigung gefun-
den: Das ist die gewerkschaftliche Idee von einer
solidarischen Gestaltung von Arbeitswelt und
Gesellschaft in sozialer Gerechtigkeit. Gerade in
dieser Krise ist die Bedeutung, ist der Wert ge-
werkschaftlicher Handlungs- und Durchsetzungs-
kraft noch einmal augenscheinlich dokumentiert.

Im Geist der Solidaritat wollen und kénnen wir
aber nicht nur die Krise bewaltigen. Im Geist der
Solidaritdt wollen und kénnen wir auch die gro-
Ren Aufgaben der Transformation bestehen.

Selten war eine Mitgliedschaft in der IG BCE fiir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer so wert-
voll wie heute.

Gewerkschaft bedeutet Sicherheit in der Krise.

Gewerkschaft bedeutet Krisenvorbeugung in
der Transformation.

Gewerkschaft ist Chance auf individuellen
Schutz und persénliche Teilhabe an Zukunfts-
chancen.

Wer wirklich um die Freiheit jeder und jedes
Einzelnen kampft oder besorgt ist, der muss
erkennen und anerkennen: Freiheit fiir alle ist nur
in der Gestaltung und dem Schutz verbindlicher
kollektiver Regeln erreichbar. Alles andere ist eine
Freiheit zu Lasten anderer und mit Sicherheit zu
Lasten der Beschiftigten.

GEMEINSCHAFT. MACHT. ZUKUNFT.
WIR HALLTEN ZUSAMMEN!
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